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RESUMO: Este trabalho tem como objetivo fazer uma reflexão inicial sobre o projeto
pedagógicodocursodeAdministraçãodaUniversidadeFederaldoTocantinsUFT).Épartede
uma pesquisa realizada em Ciências da Educação, especialidade de Desenvolvimento
Curricular do Instituto de Educação da Universidade do Minho (Portugal), no nível de
doutorado.OprocedimentoadotadoéumaanálisedocumentalequalitativadaResoluçãodo
ConselhoNacional de Educação e da Câmarade Ensino Superior (CNE/CES)nº 4/2005Ͳque
trata das Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduação em Administração
(bacharelado)ͲetambémdoprojetopedagógicodocursodeAdministraçãodaUFT.ConcluiuͲ












BusinessAdministration courseatTocantins’sFederalUniversity (UFT). It ispartof research
conducted inadoctoral levelcourseonEducationatthe InstituteofEducation,Universityof





that the university movement of planning the curriculum, in search of overcoming the
fragmentationof knowledge promotedby the logic ofadisciplinary structure, is still in an
initialdiscussionprocess,whichisessentialinaglobalizedworld.Inthisway,teachersofUFT’s
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dosdocentes, vistoqueauniversidadebrasileiradesenvolveu,por longosanos,um tipode
ensino que refletia o isolamento e a atividade solitária dos professores universitários. No
entanto,apartirdaprofissionalizaçãodessesprofessoresedaintensificaçãodasatividadesde
pesquisa e extensãonas universidadespúblicas brasileiras, emergiu anecessidade deuma
novapráticacurricular,quepressupõeumaaçãocoletiva.
Algunsaspectosimportantesestãoimplícitosnagestãocurricular.Sãodesafiospostos
às universidades para colocarem em prática os projetos curriculares dos cursos de ensino
superior: as mudanças políticas, econômicas, sociais e culturais; as novas exigências de
educação e formaçãoprofissional, nos contextosnacional e internacional, na sociedadede
informaçãoedoconhecimento;asofertas formativas,quedevemserajustadasàquestãoda




considerados pelaUFT como importantes para o currículo de Administração, os quais são
ilustrados no âmbito da decisão curricular no contexto universitário. Cabe no entanto, a
formulação da seguinte questão: como o processo de decisão curricular do curso de
Administração é caracterizadopelaUniversidade Federal do Tocantins a partirdo currículo
oficial?
Dessemodo,este texto foielaborado com oobjetivode fazerumareflexão inicial
sobreoprojetopedagógicodocursodeAdministraçãodaUniversidadeFederaldoTocantins.
OestudodeuͲsemedianteaanálisedocumentalequalitativadaResoluçãoCNE/CESnº4/2005
Ͳ trata das Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduação em Administração,
(bacharelado) ͲedoprojetopedagógicodocursodeAdministraçãodaUFT. Incluímosnessa
discussão, os seguintes pontos: 1 Currículo do Curso de Administração e as Diretrizes
Curriculares Nacionais; e 2  algumas reflexões sobre o projeto pedagógico do curso de
AdministraçãodaUniversidadeFederaldoTocantins.

O CURRÍCULO DO CURSO DE ADMINISTRAÇÃO E AS DIRETRIZES CURRICULARES
NACIONAIS





















currículo pleno e como sedaráaoperacionalização deste,alémdeabranger os elementos
estruturaisdaorganizaçãocurricular.
As orientações das Diretrizes Curriculares do Curso de Administração servem de
suporte ao currículo local. Assim sendo, tornaͲse necessária aobservância do princípio da












I Ͳ reconhecer e definir problemas, equacionar soluções, pensar
estrategicamente, introduzir modificações no processo produtivo,













bem assim expressandoͲse demodo crítico e criativo diante dos
diferentescontextosorganizacionaisesociais;
V Ͳ ter iniciativa, criatividade, determinação, vontade política e
administrativa, vontade de aprender, abertura às mudanças e












VIII Ͳdesenvolver capacidadepara realizar consultoriaemgestãoe




pedagógicas no momento de organização do conhecimento (Young, 2010), para a
compreensão dos processos de mudança curricular (Goodson, 2001), dos aspectos
fundamentaisdocurrículo(Moreira,2005,Gaspar&Roldão,2007),eparaoentendimentodo
significadoe relevânciadoprofessorna flexibilizaçãodo currículo (Morgado,2000,Afonso,
2010).
Abuscadeumaboaqualidadedotrabalhoacadêmicoedeumaformaçãoprofissional
adequada do administrador requer o desenvolvimento de um processo de ensinoͲ
aprendizagem baseado em um modelo curricular que possibilite a articulação entre as
diferentes disciplinas do programa do curso. Fazendo uma analogia com as discussões de
Young (2010)sobre formaçãodeprofessores,nosreportamosà formaçãodoadministrador,
dadaa importânciadese desenvolveremascondiçõesnecessáriasaodesenvolvimentodos




ALGUMAS REFLEXÕES SOBRE O PROJETO PEDAGÓGICO DO CURSO DE
ADMINISTRAÇÃODAUFT
A prática curricular organiza e gerencia os conhecimentos, as competências e as
atitudesadquiridasnasdiferentesdisciplinas,umtrabalhoquenecessariamente,setornauma
ação coletiva (Hargreaves,1997; Day, 2008).  Os professores, por sua vez, precisam estar
permanentemente em debate, visandoà construçãodoprocesso curricular, pois, neste, as














em tese do bacharel em Administração. Por isso, tornaͲse















dizque,nauniversidade,aeducaçãoéum trabalhoquepode ser realizado.Nessesentido:
“(...) a aula se faz, se constitui momento por excelência do pensamento, do trabalho
intelectual,dotrabalhocomas idéias,osconceitos,osargumentos,asteoriaseosmétodos”
(ibidem,2005,p.64).
O perfil de um profissional é formado com base em princípios e em um
entrelaçamento de saberes, construídos em um processo dialógico e fazeres curriculares,
entre os professores, estudantes e atores sociais das comunidades locais, nacionais e
internacionais.Assim,asuniversidadestêmcomodesafios:educarparaotrabalhoprodutivo,
desenvolveratitudescríticasederesponsabilidadedoestudantecomsuaprópria formação,




De acordo com VeigaͲNeto (2005), os temas transversais devem ser incluidos nos
projetos pedagógicos da universidade. Nessa perspectiva, os saberes disciplinares não são
negados,masosatoresostêmcomobaseparaatentativadeultrapassáͲlos;opensamentoe




o conjunto de professores têm como eixosnorteadoresaGestão e os temas transversais,
como:  Desenvolvimento Sustentável, Responsabilidade Social, Empreendedorismo e Ética





aaçãodosatoresnaprática curricularno contextode saladeaula,nemnas comunidades
locais e nacionais, não se aponta de como agir na perspectiva transdisciplinar que possa
contribuir para os alunos caminharem além das fronteiras das disciplinas, na busca da
resolução de problemas reais, que são elementos e conteúdos da própria formação
profissional.Ditodeoutraforma:nãoseexplicitacomoarticularasatividadesdauniversidade
Ͳ ensino, pesquisa e extensão Ͳ conforme uma metodologia que expresse o princípio
transdisciplinar.












alcançarmediantea organizaçãode ações e de realizações concretas. Para isso, devemͲse
levarem consideraçãoasquestõespráticasda vida cotidianadosprofessoresedosalunos.
Sendoassim,osobjetivosserelacionamcomoperfildoprofissionalquesepretendeformar,o
que pode ser detectado no PPC de Administração da UFT: “o curso de Administração da
Universidade Federal do Tocantins pretende desenvolver nos futuros profissionais




Administração. DestacaͲse um tipo de formação que se relaciona com a valorização da
responsabilidade social, da ética e do aperfeiçoamento profissional contínuo; uma visão





O curso de Administração tem os professores das diferentes disciplinas como
construtores potenciaisdo currículo local, visto que são elesque conhecem seusalunos,a
realidade, destes, e podem investigar o que eles precisam e conseguem aprender para




competências dos futuros administradores: competência técnica; competência de gestão
(capacidade de analisar criticamente, visão de negócio, visão sistemática, visão
empreendedora, sustentabilidade, desenvolvimento de parcerias, negociação, resolução de
conflitos); competência social (saber trabalhar em equipes, relacionamento interpessoal,
postura profissional, ética, adaptabilidade, flexibilidade, proatividade, senso crítico e
autonomiadepensamento).
Naorganizaçãodoreferidoprojeto,osprofessoresmobilizamseussaberesnabusca
das competências inerentes ao campo da Administração. Mas, de acordo com a própria
concepçãodaequipepedagógicadeplanejamento,observaͲseabuscada legitimidadeedo




integrar conhecimentos gerais e específicosà realidade organizacional, analisar e avaliara
viabilidadeeconômicoͲfinanceiradasorganizações,avaliaralternativasdeprodução”Ͳexpressa
noPPCdeAdministração(2010).Acompetênciatécnicaqueenvolvenãosóosaberfazermas


















Esse movimento da universidade de planejar o currículo na busca de superar a
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